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TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV C()NG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN — VIMICO
86: 95 /NQ - PHPCD Thai Nguyén, ngay (6thdng 11 nam 2018

NGHI QUYET DAI HOI PONG CO BONG
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU THAI NGUYEN - VIMICO

Can cr Luat Doanh Nghiép, Luat Chimg khoan va Didu 18 t& chie va hoat
dong Cong ty Cb phan Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico ban hanh kém heo
Quyét dinh sé 880/QP - TMC ngdy 20/4/2018 cia Hoi dong Quan tri Céng ty;

Cén ctr Nghi quyét s6 45/NQ- -HDPQT ngay 14/9/2018 cia HPQT Cong ty
vé viée th chae PHDCD dé 1y ¥ kién c6 dong bing vin ban va Thu xin y kién
bang vin ban s 2252/TXYK-TMC ngay 08/10/2018 cua HPQT Céng ty;

Cin cit Bién ban kiém phiéu hop PHDCD 14y y kién bang vin ban sb
52/BB-BHDCD ngay 06/11/2018;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Dé 4n tai clu triic Cong ty giai doan 2018-2020 véi
nhitng ndi dung nhu dé an kém theo.

Piéu 2. Nghi quyét c¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ky.

Pidu 3. Dai hoi dong co dong giao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban
d1eu hanh va toan thé Cb dong ¢6 trach nhiém trién khai thuc hién theo thidm
quyen chirc nang hoat dong ctia minh pht hop v6i quy dinh ctia Phép luét va Didu
1& tb chirc va hoat dong cta Cong ty./. W

Noi nhn: TM. PAI HOI PONG CO PONG

- Céc cb dong Cong ty (webSIte) _——CHT s

- UBCKNN;HNX;VSD (dé B/c); 0010005 N
- TV HPQT, BKS; A (mNb RAY
- Luu: HDQT, VP. ‘;"f" cO Pt |AN '

KIM LOAI MAU J=.
\ THAI N‘ gl
'\\/;\ VIMICO _ —

IV\""\‘Q«G“"FN ‘ ,\



TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
THAI NGUYEN - VIMICO

PE AN TAI CO CAU
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU THAI NGUYEN -VIMICO
GIA] BOAN 2018-2020
(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé 55 /NQ-DHDCP Céng ty ¢6 5 phan Kim logi
mau Thai Nguyén - Vimico ngay 06/11/2018)

’ CHUONGI
PANH GIA HIEN TRANG CUA CONG TY

I. GIGI THIEU CHUNG VE CONG TY

1. Thong tin chung

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU THATNGUYEN - VIMICO;

- Tén viét tat: TMC;

- Gidy chtmg nhan ding ky doanh nghiép s6: 460010003;

Pang ky lin ddu ngay 10/5/2005. Ding ky thay doi lan tho 10 ngay
01/7/2014 (chuyén dbi tir Cong ty TNHH MTV sang loai hinh cong ty c6 phan);

- Vén diéu 18: 180.000.000.000 ddng (Mét trim tdm muoi 1y dong);

- Vén dAu tu cta Chu sé hitu:  9.180.000.000 ddng;

- Pia chi: T 6, Phuong Phtt X4, thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;

- $6 dién thoai: 0208. 3847229;

- 86 fax: 0208.3847097;

- Website: kimloaimau.com.vn;

- M cb phiéu: TMG;

- M6 hinh hoat dong: Cong ty me - Cong ty con;

- Céc don vi gdm:
+ Céng ty con: Cong ty TNHH MTV Kim loai mau Bac Kan ~TMC;
+ DPon vi truc thudc: Nha may k&m dién phan Thai Nguyén; Xi nghiép kém

chi Lang Hich; Xi nghiép Thiéc Pai tir, Phin xudng Luyén kim mau I va Phan
xuong Luyén kim mau II.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C& phan Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico tién than 1a Xi nghiép
Lién hop Luyén kim mau Béac Thai tryc thuoc B6 Co khi Luyén kim dugc thanh
lap theo Quyét dinh sb 349-CL ngay 25/9/1979 cia Thu Tuong Chinh Phu. Ngay

12/11/2004 Bd trudng Bd Cong nghiép da ky QP sé 130/QB-BCN vé viée chuyén
Cong ty thanh Cong ty TNHH NN MTV Kim loai mau Thai Nguyén;
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Thue hién Quyét dinh 36 525/QD- -VINACOMIN ngay 03/4/2013 cua Tap
doan Cong nghiép Than - Khoang séan Viét Nam vé viée cd phan héa Cong ty va
Quyét dinh s6 212/QD-TKV ngay 21/02/2014 cia HDTV Tép doan Cong nghié€p
Than - Khoang san Viét Nam vé viéc phé duyét phwong an cd phan hoa va chuyén
Coéng ty TNHH MTV Kim loai mau Thai Nguyén thanh Céng ty C6 phan. Cong ty
chinh thirc hoat déng theo md hinh Cong ty ¢ phan tir ngdy 01/7/2014 theo Gidy
chimg nhén dang ky Cong ty cb phén voi mé s6 doanh nghiép 4600100003 do S¢&
K& hoach va PAu tu tinh Thai Nguyén cAp thay ddi 1an thir 10 ngay 01/7/2014;

- Ngay 21/11/2014, UBCK NN d4 chép nhan hd so dang ky Cong ty dai
ching theo quy dinh ctia Luat Ching khoan tai Céng van so6 6508/UBCK- QLPH;

- Ngay 15/9/2016 Trung tdm Luu ky Chung khoan VN da chp Glay chimg
nhan diang ky Chung khoan s6 99/2016/GCNCP-VSD cho Céng ty ¢ phan Kim
loai mau Thai Nguyén — Vimico;

- Ngay 24/01/2017, S& Giao dich chiing khoan Ha Noi (HNX) d& ban hanh
Quyét dinh sb 76/QD-SGDHN v/v chip thuan dang ky giao dich ¢b phiéu cia
CTCP Kim loai mau Thai Nguyén trén san Upcom véi mé ching khoan TMG, sb
lugng dang ky 1a 18.000.000 c6 phiéu pho thong, ménh gia la 10. 000d/cd phiéu;
tbng gia tri ¢ phiéu ding ky giao dich 13 180 ty dong;

- Ngay 07/2/2017 tai HNX ¢b phiéu TMG dé chinh thire giao dich trén sin
UpCom theo théng béo sé 129/TB-HNX ngay 24/01/2017 ctia HNX.

3. Muc tiéu hoat dong, sin pham, linh vue va dia ban kinh doanh

3.1. Muc tiéu hoat dong

Muc tiéu hoat dong cua Cong ty la t6i da hod céc khoan lgi nhun hop Iy cho
Céng ty, ting loi titc cho cac ¢b dong, déng gop cho ngan sach Nha nudc, ddm bao
quyén loi cho nguoi lao dong va khéng ngimg phét trién Cong ty ngay cang 16n
manh.

3.2. Nganh, nghé kinh doanh

Khai thac quing kim loai quy hiém; San xuat kim loai mau va kim loai quy;
khai thac quing sit; khai thac quing kim loai khéc khéng chira sit; khai thac
khoang hoa chit va khodng phan bon; san xuft sit, thép, gang; san xuét hoa chét
co ban; ban buén kim loai va quing kim loai; diic kim loai mau; rén, dép, €p va can
kim loai; luyén bot kim loai; san Xuét céc cAu kién kim loai; gia cng co khi va xir
ly trang pht kim loai; san xuét thung, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai;
stra chita thiét bi dién; stra chita méy méc, thiét bi; bao dudng stra chira 6 t6 va xe
c¢6 dong co khac; ban budn may moc thiét bi va phu tung may khac; san xuat khac
chua dugc phan vao ddu; san xuét bi, banh ring, hop 50 cac bd phan didu khién va
truyen chuyén déng; xdy dung cong trinh k§ thuét va dan dung khic; van tai hang
hoa béng dudng bo; lap dit may méc va thiét bi cong nghiép; khai thac, xir ly cung
cép nudc; thoat nude va xir Iy nude thai; xir ly 6 nhiém va hoat dong quan ly chét
thai khéc; xr ly va tiéu hily rac thai doc hai; dich vu luu tri ngén ngay; kiém tra va
phan tich ky thuat; hoat déng chuyén mén khoa hoc va cong nghé; hoat dong thiét
ké chuyén dung; hoat dong kién tric va tu van k§ thuét c6 lién quan; hoat dong
dich vu hd tre khai thdc mé va quing khac; nghién ctru va phat trién thyc nghiém
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khoa hoc tu nhién va k¥ thudt, hoat dong cia cac phong khédm da khoa, chuyén
khoa va nha khoa.

3.3. Mt s6 san pham chinh ciia Céng ty

- Tinh quing kém ham lugng ~ 50%;

- Tinh quang chi ham lugng ~ 50% Pb;

- Kém thdi ham lugng > 99,95% Zn;

- Axits Sunfuaric ham luong > 96%;

- Bot kém 60% Zn.

3.4. Dia ban kinh doanh

Dia ban san xuét kinh doanh ciia Cong ty tap trung tai 02 tinh Thai Nguyén

va Béc‘Kan, trong d6: Hoat dong khgti thac, ché bién tinh quéng tap trung tai }}uyt?;n
Cho Don - tinh Bac Kan va huyén Bong Hy - tinh Thai Nguyén, hoat dong ché bién
kim loai tap trung tai khu cong nghiép Song Cong, thanh pho Séng Cong, tinh Thai
Nguyén. Cong ty cd quan hé kinh doanh hop tac véi cac khach hang trén pham vi
ca nudc.

4. Co ché hoat dong kinh doanh

Dbi véi cong ty con td chire ky hop ddng phéi hop SXKD hang ném, théng
qua gid mua ban ndi bo. Péi véi don vi truc thude thyc hlen piao ké hoach chi phi
san xudt trén co s& céc chi tidu cong nghé, dinh muc kinh té k¥ thuat. Cong ty hoat
dong theo mod hinh chuyén mon hoa khép kin, tir khau khai thac dén ché bién san
phém cudi cting 12 k&m théi, bot 6 xit kém 60%, tinh quéng chi ~ 50% Pb. Nguyén
liéu dung d& san xuét c4c san phdm néu trén tr quing chi kém sunfua va quing
k&m 6 xit, dugc khai thac tir 02 don vi san xuét 12 Xi nghiép k&m chi Lang Hich va
Coéng ty TNHH MTV Kim loai mau Bac Kan — TMC. Nguon tai nguyén khoing
san kha 6 6n dinh va co ban ddp Gmg nhu cau cho san xuét cia Cong ty. Pé phat huy
t6i da cong sudt cia Nha may Kém va nang cao hiéu qua SXKD, hang ndm Cong
ty 6 mua lugng nho (1.000 — 3.000 tan) khdi lugng tinh quing kdm 50% nhim
phuc vu san xuét.

5. Hién trang ngudn lye va hoat dong SXKD ctia Cong ty
5.1. Tai nguyén, khodng sdin
- V& k&m, chi: Tng trit lugng, tai nguyén dia chat cac khu mé 1a 756.217

tn (Zn+Pb) kim loai, trong dé trit lugng la 284.753 tan (Zn+Pb) kim loai, téng trit
ludng trong ranh gidi cap phép khai thac 12 272.301 tén (Zn+Pb) kim loal

+ Quing 6 xit: Tong trit luong, tai nguyén dia chét cac khu mé 1a 434.603
tin (Zn+Pb) kim loai, trong do trit lugng 14 142.246 tan (Zn+Pb)kim loai;

+ Quiing sunfua: Tong trit luong, tai nguyén dia chit cac khu mo 13 321.614
tin (Zn+Pb) kim loai, trong d6 trir lugng la 142.507 tan (Zn+Pb)kim loai, tong trit
lugng trong ranh giGi cap phép khai thac 1a 130.055 tin (Zn+Pb) kim loai;

- V& thiéc + ddng: Tong trit lugng, tai nguyén dia chat céc khu mo 14 9.416
tan (Sn +Cu) kim loai, trong dé trit lwong 12 2.865 tan (Sn +Cu) kim loai.

5.2. Ngudn vén va tii sén (tinh dén 31/12/2017)



a) Von
- Von diéu 1é:
+ Von chu sé hitu:

180.000.000.000 dong;
318.209.986.076 ddng;
+ Vén khac (vay, no phai tra):  166.500.242.840 dong.
b) Tai san tai thoi diém 31/12/2017.
- Tai san ¢b dinh hitu hinh;

STT Ko e Ng(l‘l/ylf}l'{l) ;gizi Gia t(r\lg ;z;)(; mon Giﬁi(t‘l;%\I c{()a;l lai
1 Nha cira, vét kién triic 488.544.478.689 | 355.184.269.599 133.360.209.090
2 | Méy moéc, thiét b 223.922.846.543 | 166.057.319.798 57.865.526.745
3 Phuong tién van tai 39.427.313.549 | 27.371.017.189 12.056.296.360
4 | Thiét bi, dung cu quan 1y 3.216.957.625 2.261.794.530 953.163.095
5 Tai san ¢b dinh khéc - - -
Cong 755.111.596.406 | 550.874.401.116 204.237.195.290

- Tai san cb dinh vo hinh: Chi ¢ chuong trinh ph::in‘mém may tinh voi
nguyén gia bang gia tri hao mon Iiy ke, so tieén 629.245.319 dong;

- Tai san c6 dinh thué tai chinh: Khéng co.

5.3. Neudn dit dai

Hién nay, Cong ty dang quan ly, sir dung va xin cép méi dat tai 02 dia phuwong
Thai Nguyén, Bac Kan cu thé nhu sau:

Téng dién , "
STT | Tén khu dit/dia chi tich Myedieh | AWANIN | g e
£ 2 sit dung thué dat
dat (m*)
1 2 3 4 5 6
A | CONG TY ME 741.115,9
KHU MAT BANG CO
1| Quan coNG TY ises
Tai Phwong Tan Lap, TP
Thai Nguyén 2
< FHce " Lam nha khiach | Dénngay | Tratién thué
1. , ” :
1 | Mhakuach Cng ty SO0 ctng iy 01/8/2047 | dAt hang nim
. N . Lam nha Sinh Dén ngay | Tratién thué
1.2 | Nha sinh hoat céng nhén 49111 hoat cong nhan | 01/8/2047 | dét hang nam
ko . Lamnha &tdp | DPénngay | Trétién thué
: h : i : '
L2 | Kinigpthe songniian HI3E2 {hé 01/8/2047 | dht hang nam |
-y ; Lam sin béng d4 | Dén ngay Min tign |
14 |S . n :
an bing da B3| T e by 01/8/2047 |  thué dét
Tai phwong Pha X4, TP
Thai Nguyén kb
Khu vin phong va nha T mJet-vin. Bénngay | Tratién thué
1.5 A 5.116,0 | phong diéu hanh £1 s -
diéu hanh Cong ty 01/8/2047 | dat hang nam




Téng dién

Mue dich

Thoi han

A Aopae - ; 5 .
STT Tén khu dat/dia chi Ktlch , sit dgng thué dat Hinh thie
dat (m*) .
16 Khu xudng san xuit (PX 20.307 Xay dung nha Pén ngay Tra tién thué
' mau I) ) xuong SX 01/8/2047 | dat hang ndm
NM KEM PIEN PHAN
(Phwong Bach Quang,
2 | thj xi Séng Cong, tinh S
Thai Nguyén)
; £ 5 Dénngay | Tra tién thué
2.1 | Khuxuong SX 9.636 | Dat co so SXKD 01/3/2050 | dét hang nam
; z . Pén ngay | Tra tién thué
2.2 | Khu xuéng SX 19.594 | Dat co s SXKD 01/3/2050 | dét hang nam
Xay dung van phong, % . Pén ngay Tra tién thué
23 | cubng SX 68787 | Diteost BMRD | animion | dhchimesun
Phén xwéng LKMIT (Tai
3 | Phwong Tan Thanh, TP 83.627
Thai Nguyén)
o % , Pén ngay | Tratién thud
3.1 | Khu vuc VP, nha xudng 48.000 | Pat co so SXKD 27/2/2048 | dht hang nim
12 | Khu vyc biti thai 35,627 | Dét co sy SXKD | Denngdy | Tré tién thue
i N-VRRS-TAL HR ' 30/4/2048 | dt hing nim
XN THIEC PAI TU (Xa
4 | Ha Thwong, huyén Dai 71.554
Tir, Thai Nguyén)
. 5 s Dit co s& Pén ngdy | Tra tién thué
4.1 | Khu van phong va SXKD 15.200 SXKD 01/1/2046 | dét hang nam
5 | XNKC LANG HiCH 159.224
Tai xa Tan Long, huyén
Dong Hy, Thai Nguyén
ks s Dit cho hoat Dén ngay | Tratién thué
51| Khukhai thic Mo Ba 13890 4ong khodng san | 30/4/2018 | dét hang nam
) Lam khu vin )
59 Vin phong, khu tap thé va 140.539 phong, khunha & | Dénngay Trd tién thué
' Khu xudng SX ' tap theé vakhu | 31/01/2047 | dét hang nim
xuong SX
o Dét cho hoat Dénngay | Trétién thue
58 ||| Kh Kl thiae:Sa. Limig 2885 | d4ong khodng sén | 30/4/2018 | dét hang nam
Tai xa Cic Duwong,
huyén V6 Nhai, Thdi 225.097,9
Nguyén
Xay dung cong trinh phu z ; Pénngiy | Tratién thud
>4 trg, xudng san xuat 116.338 | Dat co'so SXKD 15/11/2029 | dét hang ndm
55 Khu khai thac khoang san 108.760 Pit cho hoat Pén ngay Tra tién thué
' (Khu Lan Chi) ' dong khodng san | 15/11/2029 | dat hang nim




Tong dié¢n

STT | Tén khu d4t/dia chi tich “;Il:,“(’]g:fgh Al | Hinh thice
dat (m*)
B ﬁ%%%%%m“ 767.864
1 gﬂfg‘gg‘aﬂ“ﬂ“ Gt 698.441
Khu vue thon Phia Khao | 402.230
1.1 | Khuvye Phia Khao 33.500 | Dét co s SXKD (f)s‘jg/g(g)?; garta}f;;}:;i
12| Kb vy Pia K 2L | g g i | C5oReY | Ak
13 | K vy hia Kio 100 | g g i | G5y | o
14| Kb vye Pin Ko 32350 | g knain | 03y | Ak ngate
L3 | RhwopelieRhe 20740 d@?iﬁ?égzastan (?sig/g(g)g g;aht;ingtrlll;;
Le | BhvigePnig Bhi 62120 d@?ﬁt&?ﬁgf@ (])95??/2%2}; éraiaﬁéi?fii
17| K i Pia Kl 13925 | g i | o | i amp i
18 | Kin v Phi K 52550 | g i i | SRy | g
19| Khu vy Pin Ko 3653 | tog g | So0ey | ke
110, | Kh v Phia Ko 2795 | g o i | Sy | s ot
L1 | Kb e Pia K 30605 | g coesin | OS5o0ey | O g i
112 | Khu v Moa Khag 25.298 d@igtlfhl?éﬁgastén (?5612/12%?; gartaht;iztrl:;i
113 | K vye hia Kiao 7301 | o g | 055y | o i
114 | K vye hia Kiao 5119 | yng ot i | Sy | e
115 i vy hia Kbao 3492 | g tmingsin | Coaony | G i i
6 [k | 12| D | Dl | isiome
Khu vire Thén Hop Tién 152.520
117 | Khu vue nha & TT CN 10.120 | Dét co s SXKD ;%‘é;’gfggii garta}f;z?s;;
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Téng dién . ‘e
STT | Ténkhu dit/dia chi tich Myedich | Thoihgn | g g0
£ o o sit dung thue dat
dat (m*)
o 5 DPénngay | Tratién thué
1.18 | Khu vye Vén phong 142,400 | Dat co s SXKD 05/3/2037 | dht hang nam
Khu vie thon Ban 141.321
Nhwong
1.19 | Khu vye Xuong tuyé 74.000 | Bétco st SKKD | Dennedy | Ira tén thue
i LA AL el : aLeose 31/12/2028 | dét hang nim
120 | Khu vie TT Xuong tuyén 4765 | Bt coso SxKp | Dennedy | Tratien thue
- uvie 11 Auong tuye ' aLeose 30/10/2030 | dét hang nim
121 | Khu TT Xuéng tuyén 0.697,5 | Ditcoso sxkp | Pénngdy | Tra tién thue
: u gy e 31/12/2031 | dAt hang nim
. £ £ , DPénngdy | Tratién thué
1.22 | Khu xuong san xuat 52.858 | Dat co sé SXKD 08/4/2040 | dt hang niim
Khu vie Thém Téu 2.370
Khu vue vin phong phin z ; Dénngiy | Tratién thué
e 407 | Dayerea BEED | joniome | dh kanpa
X4 Quéng Bach, huyén
2 | Cho Dén, Bic Can 2680
P Dit cho hoat Pénngay | Tratién thué
&l | K vrthon Be P 1620 | sang khosng'sin | 05/3/2037 | dt hang nim
g z ; Dénngiy | Tratién thué
2.2 | Khu vuc Bo Pia 1.060 | Dat cosé SXKD 0532037 | dit hiing i
X4 Xuéin Lac, huyén Che
3 Pdn, Bic Can OB
. Dit cho hoat Pénngay | Tratién thué
B | Bdmpe Bandshony AR dong khodng san | 05/3/2037 | dét hang nim
\ Pit cho hoat Dénngay | Tratién thué
52 | Klwvye B fhang 29270 | 46ng khodng sin | 05/3/2037 | dét hing nam
TONG CONG 1.508.980
5.4. Co ciu lao dpng va chit liwgng ngudn nhin luc
Tiéu chi S6 hrong lao ddng Ty 1¢
I. Phén theo trinh d¢ lao dong 1317 100%
- Trén dai hoc 04 0,3%
- Dai hoc 294 22,3%
- Cao ding 74, 1,67%
- Cong nhan k§ thuat, trung cip 997 75,7%
I Phén theo Hop ddng lao dong 1.317 100%
- Lao dong khong thude dién ky HDLD 0 0
- Hop ddng khéng xac dinh thoi han 1.167 88,6%




Tiéu chi S6 lwong lao dong Ty 18
- Hop dbng thoi han 1- 3 ndm 150 11,4%
- Hop ddng dudi 12 thang, Hop ddng thoi vu 0 0
III. Phén theo dd tudi 1.317 100%
- Tudi <31 292 22,17%
- Tudi tir 31-45 943 71,6%
- Tubi tir 46-55 78 5,9%
- Tubi >55 4 0,3%
IV. Phin theo gigi tinh 1.317 100%
- Nam 1.001 76%
- Nit 316 24%

(Tinh dén thoi diém: 31/12/2017)

- Theo trinh d¢ lao déng: Cong ty hién c6 1.317 nguoi. S6 lao dong nay déu
la nhiing ngudi c6 kinh nghiém trong cong tac va duge dao tao co ban tir cc truong
cong nhan ky thuét, cao dang, dai hoc chinh quy phu hop véi chuyén nganh san
xuét chinh cta Céng ty nhu: Dia chat - trdc dia, khai thac mo, luyén kim, tuyén
khodng, may thiét bi mo, co dién, kinh t& mo.

- Theo hop dong lao déng: Db tuong lao dong khong xéc dinh thoi han chiém
88,6 %, lao dong co thoi han tir 1-3 nam ch1em 11,4%; hop dong dudi 12 thang, hop
dong thoi vu Céng ty khong st dyng. Diéu nay thé hién tinh én dinh trong két céu
lao dong cua TMC, da s6 nguorl lao dong la nguoi dia phuong nén cé nguyén vong
gan b6 1am viéc 1au dai véi TMC ciling nhu myc tiéu Cong ty sir dung lao dong c6
nganh nghé pht hop véi san xuét cua Céng ty vi su phét trién ctia Cong ty.

- Theo dg tuéi: Lao dong dudi 31 tudi chlem 22,17 %, lao dong tir 31-45 tudi
ch1em 71,6%, ty 1€ lao dong trong 02 d¢ tu01 nay lén (chiém 93 77%) thé hién
ngudn luc lao dong tuong doi tré ctia TMC, s6 lao dong nay dang & vao giai doan
c6 do chin vé kinh nghiém va k¥ nang lam viéc.

- Theo gidi tinh: Lao dong nam chiém 76% chti yéu tham gia san xuét trong
cac cong doan k¥ thudt cé cong nghé phirc tap, méi truong lam vige doc hai, ning
nhoc. Lao dong nif chiém 24 % chu yéu lam viéc tr ong moi trudng van phong, cac
cdng viéc phuc vu, phu trg co tinh phic tap, ndng nhoc khéng cao.

5.5. Két qua hoat dpng SXKD




5.5.1. Tong doanh thu hop nhdt 5 nim gdn day

Don vj: Triéu dong

Nim 2014 }
Chi tid Niam Nim Nam Nam
o - 2013 | 6thing | Gthing | 2015 | 2016 | 2017
dau nim | cudinim
p | Doath tuban 428479 | 179.354 | 319.958 | 504.868 | 620.753 | 800.406
hang hoéa, dich vu
2 | Doanh thu tai chinh 126 67 68 130 223 1.417
3 | Thu nhap khéc 6.716 1.817 4377 3.518 4.765 566
Téng doanh thu 435.321 | 181.238 | 324.403 | 508.516 | 625.741 | 802.389
5.5.2. Chi phi hop nhdt 5 ndm gan déy
Don vi: Triéu a"éng
| Cochuchion | NI Notrn 2014 Nim Niim Niim
1
G te 2013 | 6thdng | 6thang | 2015 2016 | 2017
dAu nim | cudinim
Gia von hang ban | 383.184 |  157.996 | 279.733 | 428.590 | 471347 | 544883
Chi phi tai chinh | 15.906 3.337 7.130 8.092 7.953 2.138
Chi phi bén hing 169 49 51 1.395 1.158 1.192
Chiphiquanly | 55011 96677| 29046 40006 42622 45487
doanh nghiép
Chi phi khac 7.222 3.872 1.680 1.037 2.743 1.902
Téng chi phi 440.072 | 191.931| 318.540 | 479.120 | 525.823| 595.602

5.5.3. Mgt 56 chi tiéu két qua SXKD hop nhdt 5 nim gén day

Don vi: triéu dong

Niim Nim 2014 Nim | Nim | Nim

T iR 2013 | Gthing | 6thing | 5655 | 9916 | 2017
dau nim | cudinim

| | Ténggidtritaisan | 370.570 | 528253 | 471.670 | 462.563 | 472761 | 492.134
2 | Vén Chil s6 hitu 83.523 | 180.000 | 184.476 | 207.249 | 258.718 | 318.209
3 | Doanh thu thuin 428479 | 179.345 | 319.958 | 504.868 | 471.347 | 800.406
4 | Loi nhuan gop 45295 | 21358 | 40224 | 76277 149.906 | 255.503
5 | o oo thudn i @247 | 8639 | 1% 20013 97874 | 208.123
6 | Loi nhun khdc | @054y 2696 | 2481  2022] (1335)
7 | Loinhudn truée thué | (4.752) | (10.639) | 4476 | 29.394 |  99.917 | 206787
8 | Loi nhuan sau thud (5.053) | (10.743) | 4476 | 22.772| 78718 | 165.209.
9 | Gi4 tri sb sach - - -
10 | C6 tirc = . 2% 11% 45% 85%
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6. Co ciu tb chirc va md hinh hoat ddng ciia Cong ty
6.1. Céng ty me (Cong ty Co phin Kim logi mau Thdi Nguyén — Vimico)

- Dai hoi dong cb déng 14 co quan quyét dinh cao nhét cua Cong ty quyét
dinh nhiitng van d& dugc Luat phép va Didu 18 Céng ty quy dinh;

- Hoi déng quan tri c6 05 thanh vién gom 01 Chu tich va 04 thanh vién do
PHDCP bau ra (trong do6 01 thanh vién kiém Giam doc cong ty), 1a co quan quan
ly Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh, thuc hién cac quyén
va nghia vy cia Cong ty khéng thude tham quyén ctia DPHDCD. Nhiém ky cta
HDQT la 5 nam;

- Ban kiém soat ¢6 05 thanh vién gbm 01 Truéng ban va 04 kidm soat vién
do Dai hoi dong c6 déng bau ra dé thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Giam dbc
trong viéc quan 1y va diéu hanh céng ty. Chiu trach nhiém truéc PHDCD trong
thuc hién cac nhiém vu dugc giao. Nhiém ky ciia BKS 14 5 nim;

- Ban Giam déc Céng ty, Ké toan trudng Cong ty gbm: Giam déc, 03 Phé
Giam dbc va 01 Ké toan truong;

- B0 may gitp viéc: Van phong va céc phong chuyén mén, nghiép vu ctia
Cong ty c6 chirc nang gitp viéc cho HDQT, Ban diéu hanh trong quan 1y va didu
hanh céng viéc gom ¢6:

+ Phong K§ thuat Mo;

+ Phong K§ thuat Co dién;

+ Phong K¥ thuat Luyén kim — KCS;

+ Phong Pau tu X4y dung;

+ Phong Ké hoach Kinh té;

+ Phong Tai chinh Ké toan;

+ Phong Tb chirc Lao dong;

+ Phong An toan Méi trudng

+ Vién phong Cong ty;

6.2. Céng ty con (Cong ty TNHH MTV Kim logi mau Bic Kan — TMC)

- Hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH gbém: Chu tich Cong ty, Kiém soat
vién (01 nguoi) va Ban diéu hanh Cong ty, gobm: Gidam dbc, 02 Phé Giam déc va
K& toan trudng;

- BO may gitp viéc: Vin ph(‘)ng cdng ty va cac phan xudng san xuét;
+ Vin phong Céng ty, gdm cac phong chuyén mén: Phong T6 chic Hanh
chinh; phong K§ thuit An toan; phong K& hoach Pau tu; phong K& toan Théng ké;

+ Céc don vi san xudt gom: Phan xudng Khai thac I; Phan xudng khai thic
IT; Phan xudng Deo An - Tham Tau; Phan xuéng Liing Chéy - Khu6i Khem; Phén
xudng Tuyén khodng;

6.3.Cong ty lién két

Cong ty lién doanh céng nghiép kém Viét Thai, _don vi do Céng ty C6 phan
Kim loai mau Théai Nguyén - Vimico s& hitu 40% vén gop. Cong ty lién doanh
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Cong nghiép k&m Viét Thai da dimg hoat dong tir ndm 2008, hién nay Céng ty
dang giai quyét nhiing van deé ton tai cia cong ty lién doanh.

6.4. Cac don vi truc thupc Cong ty me

- Nha may kém dién phan Thai Nguyén;

Dia chi: Khu cong nghiép Séng Cong, thanh phb Séng Céng, Thai Nguyén;

Nhiém vu: San xuét cac san phdm k&m kim loai, axit sunfuaric, cc nguyén
to cong sinh nhu dong cadimi, chi;

- Xi nghiép kém chi Lang Hich;

Dia chi: X Tan Long, huyén Péng Hy, tinh Thai Nguyén;

Nhiém vu: Khai thac quing kém chi sunfua, tuyén khoang quing kém chi
sunfua;

- Xinghiép thiéc Pai T

Dia chi: X4 Ha Thugng, huyén Pai Ttr, tinh Thai Nguyén;

Nhiém vu: Hién nay dang dimg san xuét do khong c6 tai nguyén, bé trf lao
dong lam nhi€m vu trong coi tai san va bao vé ranh giéi mo;

- Phin xuong Luyén kim mau II (PX truc thudc Van phong Coéng ty);

Dia chi: Phuong Tan Thanh, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;

Nhiém vu: San xudt bot 6 xit kém 60% /Zn, tuyén luyén thiéc kim loai, gia
cong co khi, stra chita co dién trong cac diy chuyén cong nghé luyén kim cta céc
don vi;

- Phén xudng Luyén kim mau I (PX truc thudc Van phong Cong ty).

Nhiém vu: Hién nay dang dimg sén xuat, Cong ty bd tri lao dong 1am nhiém
vu trong coi tai san va bao vé ranh giGi dat;

Dia chi: Phuong Phti X4, thanh phd Thai Nguyén;
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II. TINH HINH THUC HIEN TAI CO CAU GIAI POAN NAM 2014 - 2017
1. Két quéd da dat dwoe
1.1. Vé co ciu, mo hinh té chire

- Thyc hién Quyét dinh s6 212/QD-TKV ngay 21/2/2014 ciia HDTV Tép
doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc phé duyét phuong an ¢o
phin héa va chuyén Céng ty TNHH MTV Kim loai mau Thai Nguyén thue Téng
cong ty Khoang san -Vinacomin thanh Céng ty cd phan. Ngay 01/7/2014, Cong ty
chinh thirc hoat dong md hinh Céng ty co phan trong d6 Tong cong ty Khoang san
- TKV ném gitr 51% vén diéu 1& Cong ty;

- Thang 11/2014, Cong ty d& hoan thanh vi¢c déng ky Cong ty dai ching
theo cong vin s6 6508/UBCKNN-TCPT ngay 21/11/2014 ctia Uy ban ching khoan
Nha nuée. Tiép d6 Cong ty di trién khai va ding ky luu ky ching khoan tai Trung
tdm luu ky ching khoan Viét Nam (VSD) vao thang 9 ndm 2016. Céng ty chinh
thirc ding ky giao dich trén san UpCom ngay 07/2/2017 tai S& Giao dich ching
khoan Ha Noi;

a) Tai Van phong Cong ty: Hoan thién md hinh, co ché quéan 1y néi bd co
quan Cong ty; Thang 12/2014 chuyén bé phén y té tir phong ATMT sang phong
TCLD; Co cau lai lao dong toan Cong ty tir 1.464 nguoi, con 1.317 ngudi; Nam
2015 t6 chirc lai bd may Vin phong céng ty theo tinh ning cao hiéu qua hoat dong;
Théng 5/2016 tai co quan viin phong Cong ty thanh l4p phong K& hoach Kinh té
Céng ty trén co sé sap nhap phong K& hoach gia thanh va phong Kinh doanh Vat
tu, nhu vay bd may quan ly vin phong dang tir 10 phong churc ning xuong con 09
phong chiic nang; Nam 2017 co cau lai by phan Pang doan, tir 4 ngudi giam con 2
ngudi; Hoan thién hé thong vin ban quéan ly ctia Cong ty.

b) Tai don vi triue thudc:

- Xi nghiép kém chi Lang Hich: Thyc hi¢n dinh bién lao déng, sap xép lai
bo may quan ly, t6 chirc san xuat tai cac phan xudng. Ngay 01/8/2017 dé sdp nhép
phong T6 chirc Hanh chinh Bao vé va phong Ké toan Thong ké dé thanh lap Phong
K¢é toan Tong hop ¢6 chire nang tham muu, gitp viéc lanh dao Xi nghiép dé quan
ly cAc linh vure Tai chinh K& toan, Lao dong tién luong, Quén tri hanh chinh va Bao
v€ quén sy; Thanh ldp phan xuong Cuc Puong tir ngay 01/11/2017 tryc thuge Xi
nghiép; Mé réng 01 t6 san xuét (Lo Chi) thude PX khai thac 2;

- Nha may kém dién phén Thai Nguyén: Thuc hién dinh bién lao dong, SAp
xép lai bo may quén ly, tb chirc san xudt tai céc phan xudng, theo hudng giam lao
dong quan ly va phu trg, ting lao déng céng nghé. Thang 3/2017 co céu lai bd phan
y té tir 4 nguoi giam con 1 ngu’(n b phén bao vé tir 19 ngudi giam con 10 ngudi,
b6 phén nau an tr 14 nguoi giam con 9 ngudi;

- Xinghiép thiéc Dai tir: Thanh 1ap bd phéan bao vé, nham tdng cudng bao vé
tai nguyén moé Nui Phao;

- Phan xuong Luyén kim mau I (PX truc thuge Van phong Céng ty): Thyc
hién tai co cAu, dinh bién lao dong. Thang 11/2017, dleu chuyén toan bd chirc ning,
thiét bi san xuét va 231ao dong trong cong nghé xudng lam viéc tai Nha may kém
dién phan Thai Nguyén dé thuan tién cho cong tac quan ly tap chung. Hién nay tai
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Phén xudng Luyén kim mau I chi bb tri luc lugng bao vé lam nhiém vu trong coi
bao vé tai san;

¢) Tai cong ty con (Céng ty TNHH MTV Kim logi mau Bic Kan)

Thuc hién dinh bién lao dong, sip xép lai bd may quén ly, t6 chiic san xuét
tai cac phan xuong, theo hudng giam lao dong quén ly va phu trg, téng lao dong
cong nghé. Thang 3/2015 thanh 14p phong Tb chirc hanh chinh trén co s¢ sip nhap
2 phong Bao vé va phong T4 chirc; Thang 3/2017 co cau lai cac phén xudng san
xudt, theo d6 giai thé Phan xuéng Co Pién va thanh 1ap t6 Khudi Khem thude phéan
xuong Liing Chay, trén co s& khong tdng lao dong.

1.2. Vé quan tri doanh nghiép

1.2.1.Céng tdc dau tw xdy dung va phdt trién tci nguyén

- Giai doan 2014-2017 Céng ty da khéng ngumg hoan thién trong cong tac
quéan ly dau tu xay dlmg sau khi Céng ty chuyen d6i m6 hinh tir Céng ty TNHH Nha
nude mot thanh vién sang Cong ty ¢ phan Hoi dong Quan tri Cong ty da ban hanh
Quy ché quan ly Bau tu X4y dung, 14p ké hoach du tu hang ndm trinh HDQT phé

duyét 1am co s& trién khai thuc hién. Gid tri k& hoach dau tu x4y dung hang nim
binh quén dat trén 40 ty dong,

- P4 trién khai mot sé du 4n trong diém: Dy 4n Cuac Duodng hoan thanh xong
céc goi thdu thuge giai doan I; du dn dau tu khai tuyen mé thiée goc tdy nam NuUi
Phao da duogc cap phép khai thac hién dang chudn bi cong tac dén bu giai phong
mit bang. Céc cong trinh dau tu duy tri SX thuc hién theo ding ké hoach. Hién
dang thuc hién dau tu cong trinh déng bao tai PX LKMII va cong trinh quan tréc
khi tu dong tai Nha may Kém.

1.2.2. Cong tac quan ly ky thudt co ban

a) Cong tac An toan Moi truong

Cong ty dat ra muc tiéu san xuét phai dam béo an toan, do vay vén dé an toan
va méi trudng rat duoc Ban d1eu hanh Céng ty quan tdm chi dao sat sao, dong thoi
cling thudng xuyén tuyén truyén dé nguoi lao dong thay ddi vé nhan thirc moi
truong trong lao dong. Két qua Cong ty di trién khai mot sb cong trinh nhu: dau tu
cong trinh xir ly khi khoi tai Nha mdy kém, cai tao hé thdng thu nuéc mit diu néi

hé théng xtr Iy nuée thai tai khu cong nghiép Song Cong; xay dung céac cong trinh
BVMT tai cira 10 va cting c¢b dap hd thai tai cac don vi khai thac mo.

b) Céng tdc mé-tuyén
- Ra so4t, trién khai toan dién cdng tac quan ly k§ thudt mo - dia chat gén voi
thyc hién Théng tu 02/2013/TT-BTNMT ngay 01/3/2013 cta B Tai nguyén va

Moi trucrng ve quan tri tai nguyén. Tang cudng kiém so4t cac mit quan ly dam béao
khong vi pham céac quy dinh vé hoat dong khoang san va tai nguyén nudc;

- Kiém soét chit ché ngudn tai nguyén, thuc hién khai thac theo ding bién
phap k¥ thuét nham lam giam ty 18 lam nghéo va ty 18 t6n thét nang cao ty 18 thu
héi tai nguyén khoang san;

- Néng cao hiéu qué khau khai thac mé bang cac giai phap téng thé nhu danh
gid higu suét timg khau cdng nghé nhu khoan, né min, xtic béc, van tai, thai dit da.
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Ap dung cAc bién phép k¥ thuat va quan ly tién tién, co gidi héa, tu dong hoa timg
khéau cong nghé. Nang cao hon nita céc chi tiéu cong nghé nhu quy mo béi nd min,
kidm soét sir dung chi tiéu va loai thudc nd, nang cao hé sb sir dung mét khoan,
ting ty 1& huy dong thiét bj mo..

- Cimg héa duodng van chuyen cb dinh dé nang cao nang luc thong qua cta
dudng van tai va an toan; toi uu héa cung do, do dbc van tai dé giam khéi lwong,
chi phi van chuyén; diéu hanh phuong hudng cong trurong khai thac t6i uu dam bao
dién khai thac, vén tai, cht luong quing nguyén khai dem tuyén.

c) Cong tac luyén kim

- Ra soat céng tac quan ly k¥ thudt luyén kim, hé thong qui trinh thao tac
cong ngh¢ trong cac day chuyén ctia toan Cong ty, thay doi va bd sung nhitng qui
trinh con thiéu hodic khéng phu hop véi thuc té san xuét;

- Cur can b k¥ thuat truc tiép xudng noi san xuit, quan ly chat ch€ nguyén
nhién vat liéu dau vao, gidm sat qui trinh thao tic céng nghé va san phim déu ra;

- Trién khai thuc hién cic bién phap ky thuét va quan ly tién tién, co gidi
hoa, tw dong hoa timg khéu cong nghé. Ap dung sang kién cai tién k¥ thuat hop ly
hoa trong san xut, dau tu cai tién thiét bi tién tién, Két qua da néng cao cac chi
tiéu cong nghé, san luwgng vuot thiét ké, ndng cao chi tiéu thuc thu kim loai, nhu
thue thu luu huynh nam 2017 1a 88,5/85 % KH, kém kim loai dat 91/90,6% KH.
Ha dyoc gia thanh san xuat va dam béo dugce cdc chi tiéu vé moi truong theo qui
dinh, thure hién t6t ké hoach SXKD hang ndm cua Cong ty.

d) Cong tdc co dién

- Duy tri san xuat on dinh tai cac don vi, mot s6 day chuyen con vugt nang
suat so voi thiét ké nhu Nha méy kém, xuong tuyén Cho Pién;

- Cong tac gia cong ché tao, phuc hdi trong stra chita thiét bi duoc > tang cuong
va dat hiéu qua cao. Cong tac SCL da quan ly duge dinh ngach vao cap ding quy
dinh, 1ap ké hoach SCL ¢6 kiém tra giam sat, 18p s6 1y lich theo d&i thiét bi. Kiém
soét chit luong vat tu SCL dap lmg dugc yéu cau. Cong tic gia cong ché tao, phuc
héi trong SCTB dugc tang cuong va dat hiéu qua.

1.2.3. Cong tdc quan tri

- Cong téc tai chinh thuc hién theo cac quy dinh ctia Nha nuée vé quan 1y tai
chinh, Piéu 1€ cong ty va Quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty ban hanh theo
Quyét dinh sb 3422/QD-TMC ngay 29/12/2017 cia HDQT Cong ty. Cong ty xdy
dung ké hoach va quan 1y tai chinh truc tiép tai céc don vi truc thuée, hu(mg dan
quan Iy tai chinh theo phén cp tai Céng ty TNHH MTV Kim loai mau Bic Kan.
Thu xép von cho cée du 4n DPTXD duge bao dam, cap phat von SXKD cho cac don
vi kip thoi, néng luc tai chinh ciia Cong ty duoc ning cao;

- Céng tac khoan quan tri chi phi: Hoi dong quan tri Cong ty dd ban hanh
Quyét dinh s6 3186/QD-TMC ngay 14 /12/2017 vé viéc ban hanh Quy ché khoan
quan tri chi phi trong Cong ty; Trén co s& do Céng ty ban hanh h¢ thong dinh muc
kinh t& k§ thuat va don gia theo cong doan san xuét d01 vdi cac san pham khoang
sdn chinh, ban hanh danh myc vt tu, phu ting chii yéu, ¢6 gia tri 16n dé thuc hién
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mua sdm tip trung, trén co s& Cong ty trién khai co ché khoan quan tri chi phi dén
tat ca cac don vi chi nhanh, phan xuong tryc thudc giao gia dén tin to doi san xuat;

- Cong tac quan ly vat tu: Viéc mua sim vat tu déu duge thuc hién cong khai’,
minh bach bang cac hinh thirc chao gid canh tranh va thuc hién theo Quyét dinh sb
3184/QD-TMC ngay 14/12/2017 vé viéc ban hanh Quy che quan ly cong tac vat
tu. Bén canh do Coéng ty da xay dung va ban hanh gia tran mua sdm vét tu; thuc
hién mua sdm vat tu tép trung dbi v6i nhimg vat tu chinh, tang cuong cong tac gia
cong ché tao phuc hdi tai ché phu ting vét tu nhdm han ché mua méi. Klem soat
chit ch& vat tu mua vao, st dung vt tu, 14p ké hoach vat tu, quén 1y vat tu ton kho
thue hién theo quy dinh khong qué 6%.

1.2.4. Céng tdc lao dong, tién luong

a) Cong tdac lao dong:

Hién trang st dung lao dong cua Cong ty:

- Dénngiy | TyI¢ | Pénngdy | Ty I8 | Pénngiy | Ty1é | DPénngdy | Tyl
31/12/2014 | (%) | 31/122015 | (%) | 31/12/2016 | (%) | 31/12R2017 | (%)

Téng sb 1.465 100 1353 | 100 | 1.312 | 100 | 1317 | 100
- LD Céng nghé 858 58,6 815 60,3 791 60,3 821 62,3
-LP Phu tro 223 15,2 163 12,0 154 iy 176 13,4
- LD Phyc vu 203 13,8 185 13,7 176 13,4 135 10,3
-LP Quan ly 181 12,4 190 14,0 191 14,6 185 14,0

Bién dong lao dong trong Cdng ty tir ndm 2014- 2017:Co bién déng giam va

bién dong tang, cudi ky bién dong giam 148 nguoi, chu yéu & nhém phu trg, phuc
vu/tong s6 lao déng giam, do d6 nhom quan 1y vin giao dong tur 13-14%.

b) Céng tdc tién luong, thu nhdp

Nam 2015 Niam 2016 Niim 2017
: o0 sanh So sanh A

TEL et | TNBQ | gy | TNBQ | gy | TNBO | 0N
vung (%) ving (%) vung (%)

1 | Coquan 7,908 287,6 8,162 263,3 11,460 3452 |- ,‘
2 | PX LK maul 5,480 199,3 5,074 163,7 8,745 263,4
3 | PX LK mau 2 4,754 172.9 4,375 141,1 9,328 281,0
4 | NM Kém 6,316 263,2 6,565 243,2 9,253 278,7
5 | BMC 6,772 315,0 6,583 2743 9,667 374,7
6 | Lang Hich 6,215 259,0 6,129 227,0 9,618 331,7
7 | Dai Tu 3,217 134,0 3,860 143,0 4,064 140,2

- Ban hanh Quy ché quén Iy lao dong tién luong, xy dung co ché tra luong

khuyen khich nguoi lao dong trong do uu tién lao dong céng nghé, lao dong khai
thac him 16 va lao ddng c6 tay nghé trinh dé cao;

- Thuc hién klern tra, kiém soét chit ch& phan phdi tién lwong, dam bao toan
b6 ngudn luong, tién luong duge chi tra hét cho Ngudi lao dong,
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1.2.5. Céng tdc co gibi héa, phdt huy sdng kién cdi tién ky thudt

- Cong tac co gioi hoa 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong nham tang
ning suét, san hro’ng, ning cao muirc d6 an todn, cai thién diéu kién lam viéc cua
nguoi lao dong va tang thu nhép, néng cao hiéu qua SXKD. Trong nhiing nam qua,
Congty da rat quan tdm dén cong tac co gidi hoa, di thanh 1&p Ban chi dao, tb chirc
trién khai ra soat xac dinh muc tiéu thuc hién. Két qua budc diu da thue hién duge
nhu sau:

+ Cong tac mo tuyén: X4c dinh nhitng khu khai théc c¢6 didu kién thuén loi
dé Ung dung dua tau dién kéo goong vao néng cao nang luc van tai (tai mo Chg
Pién); Co gioi hoa trong khéu xuc bbe bang mdy cao vo va vén tai bang tau dién
cho mé thiéc Nui Phdo; dau tu toi nang 5 tAn tai cac giéng dung dé nang cao nang
suét; ;thay the thiét bi may nén khi truc vit dong co dién tai cac guong khai thac dé
piam tiéng On, ndng cao nang lyc khoan no, day nhanh tién d6 dao 16 va tlen guong
khai thac. B sung sir dung thiét bi tuyen Cell thay thé cac may tuyén truyén théng
cho tuyén chi (tai Cho Pién) va hé théng tuyén noi (tai Lang Hich khi c6 thém san
phém tir mo Cuc Puong). B& sung thém hé thong loc ép tinh quéing chi tai cac
xuong tuyén n01 chi k&m trong Cong ty gbp phan cai thién didu kién lam viéc tai
cac xuong tuyen

+ Cong tac luyén kim: Pau tu may vé vién nham tang cuong thém cho cong
tac tron li€u vao cap 10; dau tu hé théng ndi hoi tang s6i cong suit 8 tAn/h thay thé
cho hé théng néi hoi ghi xich 4 tan/h str dung pa lang xich dién thay thé cho pa lang
xich kéo, cai tao hé thong kénh dan cta 16 thidu 16p s6i tir gach sang lam mét bang
nudc; cai tao hé théng bunke giam lao dong thu cong bdc xic;

1.2.6. Hé théng véin bén quan ly

Sau khi chuyén dbi mé hinh hoat dong, Cong ty da ra soat va hoan thién hé
théng céc vin ban quan 1y ndi bd theo cac vin ban quy dinh cta Nha nude va Pidu
1& Cong ty. Pén nay Cong ty di xay dung va ban hanh 63 van ban quan ly gom 10
quy ché, 53 quy dinh quan ly pht hop véi didu kién thuc té va dap mg yéu cau
quan ly, tuan thu cac quy dinh phap luit hién hanh.

2. Nhiing ton tai va han ché

- Cong tac ATMT: Mac du di co nhidu ¢ ging nhung van tidm 4n nhidu roi
ro, nhan thirc vé ATMT ciia NLD con chua cao;

- Khai thac mo- tuyen khoang: Hién nay diéu kién san xudt khé khin, tai
nguyén bién dong ca vé ham lugng va trit luong, chat lurcmg san pham khoéng cao,
tang chi phi. Tién d6 cAp phép khai thic mé cham nén din dén tién 6 dau tu cong
trinh cham;

- Cong tac luyén kim: Cong ngh¢ tai don vi luyén kim chua 6 6n dinh, con xay
ra cac sy ¢0.Viéc kiém soat cong nghé, nguyén nhién vat liéu dau vao doi khi chua
dat yéu cdu 1am anh huéng dén SXKD, céc qui trinh qui dinh vé cong nghé san
Xuat luyén kim con bi dong trong vige b6 sung thay dbi phu hop véi thue tién san
xudit tung giai doan cu the
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- Cong tac co dién: MMTB cang ngay cang Xuong cap, cong tac kiém tra,
bao dudng MMTB con nhiéu han ché, chét luong va tién d6 sira chita cdc cong
trinh con han ché;

- Cong téc dau tu xdy dyng: Mot s6 du én clia Cong ty trién khai chdm do
bat cép trong viéc tinh thué, phi; nhiing thay doi cta phép luat trong hoat dong
khoang san. Du an mé rong Nha may Kém dién phin Thai Nguyén da hoan thanh
14p xong du 4n nhung khong dugc PHDCD théng qua dé trién khai thuc hién.

3. Két qua thue hién d6i méi co cAu, chit lwgng lao dong

3.1. Déi méi co ciu lao dﬁng

- Thyc hién 16 trinh tai co cdu lao dong giai doan 2014-2017, lao dong quan
ly da giam tir 14,6% xudng con 14,0%; lao dong cong nghé tang 58% 1én 62,3%;

- Can bd quan ly k¥ thuat; lao dong k¥ thuat cia cac nganh san xudt chinh
ctia Céng ty gém:luyén kim, tuyén khoang, khai thac mé, ky thuat stra chita cac
thiét bi co dién ... dd duge dam béo, véi co cau nganh nghé hop 1y dap tmg y8u cau
cho san xuét va phat trién 1au dai.

3.2. Chit lwong nguén nhan luc

- Can bo quan ly: 100% cén b quan 1y, can bo k§ thuét tai co quan Cong ty
déu c6 trinh d tdi thiéu tbt nghiép Dai hoc.Co pham chiét t&t v& dao dirc, chinh tri,
c6 strc khoe va tdm huyét gén bo lam viéce 1au dai véi Cong ty;

- Hang ndm Codng ty clr cac can bd di hoc tdp ning cao trinh d6 tai Trudng
Quén tri kinh doanh ctia TKV va dia phwong dé cap nhét kién thic, phuc vu cho
cong tac quan ly didu hanh tai don vi;

- Trong thoi gian tir nim 2014 dén nay, cong ty d tuyén dung 153 lao dong,
trong dé dai hoc 12 nguoi, 141 nguoi la CNKT da qua dao tao. Nhung lao dong nay
mbt s6 dé ¢6 kinh nghiém cong tac déi véi nhitng nganh nghé c6 lién quan dén hoat
dong SXKD cuia Cong ty hodc - nhiing céan bd tre ¢6 trinh dg, phi hgp véi nhu céu
tuyen dung cia Cong ty chu yéu lién quan dén ddi ngii chuyén mén khai thac, dia
chét, tuyén khoang, k& hoach gia thanh...

- Cong nhan k¥ thuét: Ddi ngh CNKT thuong xuyén duogc dao tao giit bac,
nang bac tai cac hé thong truong dao tao CNKT cua Nha nude va cic truong dao
tao ciia TKV. Mot s6 lao dong l1a CNKT tuyen khoéng, luyén kim da dugc ctr di
tham quan, hoc tap tay nghé tai Trung Quoc Cong ty vAn dam bao du s6 luong va
chét luong doingfi cong nhén lanh nghe trong khai thac, che bién khoang sén, luyén
kim va ché tac kim loai cho yéu cau san xuét va du ngudn lao dong cho su phat
trién coa Cong ty trong nhitng nim tlep theo.

3.3.Niing suiit lao dpng

Sau khi chuyen d6i md hinh hoat déng thanh CTCP, Ban diéu hanh Cong ty
da quyet liét trlen khai déng b nhiéu giai phap tiét giam chi phi, ha gia thanh sén
pham, tai co céu lao dong, ap dung khoa hoc k¥ thudt ..., nén ning suét lao dong
theo san lugng tiéu thu quy déi cia Céng ty tang trung bmh xap xi 10%/nam, cu
theé:
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- Tién luong binh quin: ndm 2014 dat 5,62 triéu /ngudi /thang; nam 2015 dat
6,28 triéu /nguoi /thang; nam 2016 dat 7,80 triéu /nguoi /thang; ndm 2017 dat 8,46
triéu/nglr(‘:fi/théng;

- Ning suit LD theo san lugng tiéu thu quy doi: niam 2014 dat 7,28
tAn/ngudi/nim; nim 2015 dat 8,75 tdn /nguoi /ndm; nim 2016 dat 9,38 tAn /nguoi
/nAm; nam 2017 dat 9,94 tdn /ngudi /nim;

CHUONG II
PE AN TAI CO CAU CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU THAI
NGUYEN - VIMICO GIAI DPOAN 2018-2020

L. SU'CAN THIET THU'C HIEN TAI CO CAU

1. Dé dép ting nhu cAu cta nén kinh te thi truong,Cong ty can phai c6 bude
chuyén minh, phan tich va hop 1y héa, co cau lai t§ chirc, cac hoat dong san xuét
kinh doanbh, dau tu cho phit hop véi muc tiéu chién luge cua Cong ty. Néu khong
tai co cau Cong ty s& co nguy co bi tut hau so véi sy phét trién ctia nén kinh té trong
nuéc, thé gioi.

2. Téi co cau sé ting cudng tinh hiéu qua trong diéu hanh quan ly cua Céng
ty, timg budc cai thién tinh hinh tai chinh va kinh doanh ctia Céng ty theo chiéu
huéng (6t 1én.

3. Giup Cong ty phat trién on dinh, bén vitng. Poi séng thu nhép cua nguoi
lao dong dam bao 6n dinh cude sdng.

II. NGUYEN TAC TAI CO CAU

- Téi co cau dam bao mé hinh t4 chitc quan 1y ciia Cong ty phi hop quy dinh
cua phap luat;

- Tinh gian bd may quan ly, didu hanh, tép trung khéng qua nhiéu cap trung
gian, ting cuong quan ly diéu hanh truc tlep tir Cong ty dén don vi sén xuét;

- Viéc tai co cau, sip xép lai cac chi nhanh, cong ty con phi hop véi md hinh
ting trudng kinh té, , pham vi va quy mé kinh doanh ctia Céng ty trong céc nim téi
vi myc tiéu phét trién bén Vung,

- Tap trung nguon von dé day manh phét trién cac du 4n trong diém cta Cong
ty trong nhiing nim tiép theo dong thoi tang cudng co gidi hoa trong lao dong san
xudt, giam lao dong thu cong, chuyén m6n hoéa nganh nghé, phét trién 6n dinh cong
nghé nhim ting nang suét, chat lugng san pham trén thi trudng;

- Pam bao kinh doanh ¢é loi nhuén.

III. MUC TIEU TAI CO CAU

1. Muc tiéu chung

- Néng cao néng luc 1anh dao; doan két, ddi mai, chu dong, séng tao, huy
dong moi nguon luc phyc vu hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Xéy dung Cong ty Cb phin Kim loai mau Thai Nguyén - VIMICO thanh

nha san xuat k&m, chi s0 1 Viét Nam, dat cic tiéu chi: An toan, hién dai, it nguoi,
ning sut cao, sach, tiét kiém tai nguyeén, than thién véi moi trudng, hai hoa véi dia
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phuong va cdng déng,q c6 higu qua kinh té - x& hoi cao, dam bao lgi ich ciia ngudi
lao dong va cta cac Co dong.

2. Muc tiéu cu thé

Céc chi tiéu cht yéu phin diu dén nim 2020 dat:

- K&m théi: 15.000 tAn/nam;

- A xit sunfuaric: 15.000 tAn/nam:;

- Tinh quéng chi ~50%Pb: 3,500 tdn/nam;

- Tinh quing chi ~20%Pb: 4.000 tAn/nam;

- Thiéc 99,975%: 100 thn/nzm;

- Tinh quing ddng 22%: 679 tan/ndm;

- Chi 99,75%: 5.000 tAn/nzm;

- Doanh thu binh quan: Tang ti thiu tir 5 %/nim;

- Ty sudt loi nhuén sau thué/vén chi so hitu: Can dbi dé dam bao ty 18 ¢d tire
thue hién theo quyét dinh cia PHDCD hang ndm thong qua;

- Quy mé lao dong theo san lugng nhung khong qua 1.300 lao dong;

- Ty 18 ¢6 tlic hang nam: Khong thip hon 14i xuét tidn gui ky han binh quéan
12 thang ctia Ngan hang Vietin Bank;

- Néng suét LD quy dbi ting tdi thiéu: 5%/néam,;

- Thu nh4p binh quén ting t6i thiéu: 5%/nam,;

- Tong gia tri du tu giai doan 2018-2020: 434 ty ddng.

IV. NQI DUNG TAI CO CAU

1. Nganh nghé san xuét kinh doanh

Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh:

- Tham do khai thae, ché bién khoang san kim loai mau, san xuét kim loai
mau, gom k&m, chi, dong, thiéc;

- Ché bién siu céc san pham tir kém kim loai, axit sunfuaric.

2. M6 hinh t6 chite va dinh bién lao déng

Cong ty C6 phén Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico vin hoat déng theo
md hinh 02 cap Cong ty me - cong ty con va céc chi nhanh ctia Cong ty.

2.1. Vin phong cong ty

a) Md hinh t6 chire: Gift nguyén co cdu t6 chirc gdm Ban Giam déc Cong ty,
Ké toan trudng va 9 phong chiic ning, gom:;

- Phong k§ thudt Mo: Dinh bién lao dong gom Truéng phong, 02 phod trudng
phong va cac nhan vién nghiép vu

- Phong k§ thuét ATMT: Pinh bién lao dong gdm Truéng phong, 01 phd
phong va cac nhan vién phu trach céc linh vire chuyén mén;

- Phong k¥ thudt Co dién: Pinh bién lao dong gém Truéng phong, 01 phé
truong phong va céc nhan vién nghiép vu;
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- Phong k¥ thuit Luyén kim - KCS: Pinh bién lao déng gom Trudng phong,
02 Pho Trudng phong va nhan vién nghi€p vu va cong nhéan k§y thuét;

- Phong Ké hoach Kinh té: Pinh bién lao déng gdm Trudng phong, 02 pho
truong phong va cédc nhan vién nghiép vu;

- Phong Tai chinh K& toan: Pinh bién lao dng gom K& toan trudng phu trach
phong, 01 pho truéng phong va cac nhan vién nghiép vu;

- Phong T4 chie Lao dong: Sap nhap bo phén y té ctia NM kém vao b phéan
y té thudc phong, vé dinh bién lao dong gdm Trudng phong, 01 phé Trudng phong
va cac nhén vién nghiép vu;

- Phong Pau tu Xay dung: Pinh bién lao doéng gdm Trudng phong, 01 phé
Trudng phong va cac nhan vién nghiép vy,

- Vin phong Céng ty: Pinh bién lao déng gdm Chanh Vin phong, 02 Pho
chanh van phong va cac nhan vién thira hanh nghiép vu, 14i xe;

b) Ty 18 lao dong gitta céc khoi:

- Lao dong quan ly cia toan Cong ty nho hon 12%;

- Lao dong phu tro nhé hon 22%;

- Lao dong cong nghé 66%.

2.2. Phiin xwong truc thujc

- Phan xudng luyén kim mau I: Thuc hién chuyén nhuong tai san trén dit va

tra d4t cho dia phuong quan ly theo diing quy dinh cia phap luét. Thoi gian thuc
hién trong ndm 2018 -2019.

- Phan xuong luyén kim mau IT: Gift nguyén nhu m6 hinh hién nay, t6 chic
bé may phan xudng gom: Quéan dée, 01 Pho Quén dde, 02 k¥ thuat phan xudng, 01
tha kho kiém thong ké, bd phén bao vé, b phan nau an, vé sinh cng nghiép va lao
dong 03 ca san xuét. Thoi gian thyc hién trong ndm 2018.

2.3. Cdc chi nhanh Cong ty
2.3.1. Chi nhanh kém chi Lang Hich - TMC

a) Chuyen Xinghiép kém chi Lang Hich thanh chi nhanh k&m chi Lang Hich
- TMC, 601 tén phong Ké toan téng hop thanh phong Téng hop, thyue hign dinh
bién, sip xép lai lao dong cho phu hop véi thuc té hoat dong. Pbi tén phong Ké
hoach Vat tu thanh phong Kinh té. Nhu vay bd méy hoat dong cua chi nhanh kém
chi Lang Hich, gém: Ban Giam dbc (Giam ddc va 01 Phé Gidm dbe); 03 phong
chirc néng (gom: Phong K¥ thudt - An toan Mbi truong, Phong Kinh t€, Phong
Téng hop) va 04 Phén xudng truc thude (gém: Phan xuong khai thac 1, Phan xuéng
khai thac 2, Phan xuong Ctc Puong va Phan xudng Tuyén khoéang).

b) Ty 18 lao déng gitta céc khbi:

- Ty 1€ lao dong quén ly nhd hon 10%;

- Ty 1€ lao dong phu trg nhoé hon 20%;

- Lao dong cong nghé 70%.

c¢) Thot gian thuc hién: Trong ndm 2018 -2019
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2.3.2 Chi nhdnh thiée Dai tir - TMC

a) Chuyén Xi nghiép thiéc Pai Tl thanh Chi nhanh thiéc Pai tir - TMC. Co
cu lai tb chire, bd tri lao dong pht hop véi mé hinh thye té hoat dong san xuét. Bo
may hoat dong ctia Chi nhénh thiéc Pai tir nhu sau: Ban Giam déc (Giam déc va
01 Phé giam déc); 03 phong chirc ndng (g6m: Phong K§ thudt - An toan Méi
truong, Phong Kinh t& va Phong Téng hop) va 02 Phén xudng truc thude (gdm:
Phén xudng khai thac va Phan xuéng Tuyén khoéng).

b) Ty 1€ lao déng gitta céc khéi:

- Ty 1€ lao dong quan Iy nho hon 10%;

- Ty 1€ lao dong phu trg nho hon 20%;

- Lao dong cong nghé 70%.

c) Thoi gian thuc hién: Trong nam 2018 -2020

2.3.3. Chi nhanh kém dién phan Thai Nguyén - TMC

a) Chuyén Nha may k&m dién phan Théi Nguyén thanh Chi nhénh kém dién
phan Thai Nguyén - TMC, chuyén bd phén y té sap nhép vao by phén y té clia
phong TCLD Céng ty, con lai gitt nguyén mé hinh t6 chirc by mdy nhu hién nay,
gom: Van phong chi nhanh va cac phan xudng séan xuit. Thuc hién dinh bién, sdp

xép lai lao dong cho phu hop véi thuc té hoat déng. Cu thé bd may t6 chirc va dinh
bién lao dong cia Chi nhanh nhu sau:

- Van phong chi nhénh, gbm: Ban Gidm déc chi nhanh (gém: Giam déc va
Phé giam dbc), phong Tong> hop (gdm Truéng phong, 01 Pho phong va cac nhin
vién nghiép vu), phong Ké hoach Vat tu ddi tén thanh phong Kinh té (gém Truéng
phong, 01 Phoé trudng phong va cac nhan vién nghiép vu), phong K thuit — ATMT
(gém Trudng phong, 02 Phé tru‘c’mg, phong va cac nhén vién nghiép vu).

- Phan xuéng san xudt gom: Phan xuéng thiéu va san xuat axit; Phan xuong
Hoa tach dién phin; Phan xudng ning luong; to chirc san xuét va bd tri lao dong
gilt nguyén nhu hién nay.

b) Ty 1& lao dong giita cac khdi:

- Ty 1€ lao dong quéan 1y nho hon 10%;

- Ty 1€ lao dong phu trg nho hon 20%;

- Con lai 12 lao dong cong nghé 70%.

c¢) Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2018 -2019

2.4. Cong ty con - Céng ty Kim loai méau Béc Kan - TMC

a) Gilt nguyén md hinh hoat dong nhu hién nay 13 cong ty con ctia Cong ty.
b) Bo may hoat dong ctia Cong ty Kim loai mau Bic Kan nhu sau:

Van phong chi nhanh, gom: Ban Gidm dbc chi nhanh (gom: Giam doc va 02
Pho giam doc, Ké toan tr udng), 03 phong nghiép vu va 05 phan xudng san xuét,

- 03 phong chirc nang gbm:

+ Phong T4 chirc Hanh chinh di tén thanh phong Téng hop, dinh bién lao
dong gém Trudng phong, 01 Phé phong va cdc nhéan vién nghiép vu;
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+ Hop nhét Phong K& hoach Pau tu va phong K& toan Thong ké doi tén thanh
phong Kinh té, dinh bién lao dong gom Trudng phong, 02 Pho phong va cac nhan
vién nghiép vu;

+ Phong K¥ thuat — ATMT giit nguyén tén goi, dinh bién lao déng gbém
Trudng phong, 02 Phé phong va cac nhéan vién nghiép vu.

- 05 phan xudng san xuat, gom:

+ Phan xudng Khai thac I: T6 chic phan xudng, gém bd phén quan ly va

cong nhén ky thuét. B4 phén quan ly phin xudéng, gom: Quan déc, 02 Phé Quan
dbc, k§ thuat phan xudéng, nhan vién kinh té phan xudng;

+ Phén xudng Khai thac II: To chirc phén xuong gbm bo phén quén ly va
cong nhén ky thuét. B§ phén quan ly phén xudng, gobm: Quan dbc, 02 Phé Quan
dbc, k§ thuat phan xuéng, nhan vién kinh té phan xuong;

+ Phan xuéng Déo An - Tham Tau: T6 chirc phan Xuong gdm bd phan quan
ly va cong nhén k¥ thuét. B phan quan ly phan xudng, gobm: Quan dbc, 01 Pho
Quan ddc, k§ thuat phan xuéng, nhan vién kinh té phéan xudng;

+ Phén Xu’cmg Liing Chéy - Khu6i Khem: Té chirc phan xuong gdm: bd
phén quan ly va c6ng nhén k¥ thuat. B phén quan ly phén xuong, gom: Quan
dde, 01 Phé Quéan déc, k§ thuat phan xuéng, nhan vién kinh té phén xuodng;

+ Phan xudng Tuyén khoang: Té chirc phén xuong gbm bod phan quan ly
va cong nhan ky thudt. B phén quén ly phén xuong, gém: Quan dbc, 01 Pho
Quan dbe, k§ thuat phan xudng, nhan vién kinh té phén xudng;

b) Ty 1& lao dong gifta cac khéi:

- Ty 1€ lao ddng quan ly nho hon 10%;

- Ty 1€ lao ddng phu trg nho hon 22%;

- Con lai la lao dong cong nghé 68%.

d) Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2018.

2.5. Cong ty lién két - Céng ty lién doanh cong nghiép kém Viét Thai:

Tiép tuc nghién ctu, lua chon hinh thirc tai co cau Céng ty Lién doanh Cong
nghiép K&m Viét Thai pht hop véi tinh hinh thuc té clia Cong ty, nhitng quy dinh

ctia phép luat va dam bao muc tiéu thu hoi von gop tbi da theo quy dinh cua phap
luét hién hanh.

3. Tii cAu triic quan tri doanh nghiép
3.1. Nghién ciru trién khai dp dung KPI va 58
- Tao mo1 truong 1am viée thudn tién, thoai mai cho moi vi tri trong Cong ty.

Giam thiéu céc chi phi gy lang phi cho doanh nghiép dong thoi ning cao wu thé
canh tranh trén thi truong;

- Pam béo an toan san xuét va phong ngra cdc rii ro mdt cach chu dong;
Néng cao y thirc 1am viée vi loi ich tip thé; ting cucmg tinh doan két, gén bo gitra
l&nh dao va nhén vién, gitta nhan vién vdi nhin vién;
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- Khuyen khich su séng tao va cai tién cia cic CBCNV thong qua 58; Tao
dung, cting ¢6 va nang cao hinh anh chuyén nghiép ctia don vi trong con mét khach
hang;

- Thye hién KPI gitip cho viée thiét 1ap va dat duoc cac muc tiéu chién lugc
thong qua viéc xay dung cdc muc tiéu cu thé & céc vi tri, bd phén, don vj trong
Cong ty. Qua d6 Ban Léanh dao, di ngii quan ly co thé theo ddi céc chi s6 dé danh
gid hiéu qua ning luc cla timg vi tri, tap thé hay mot c4 nhan trong Cong ty khi
thue hién nhiém vu. Tir d6 s& tra lwong xtng déng ddi véi vi trf cong viée, khuyén
khich tinh than lam viéc ctia ngudi lao dong.

3.2. Cong tdac qudn tri tai nguyén
a) Cong tic dia chit mé
- Cép nhét tai liéu dia chit mo thudng xuyén c6 hé théng trong subt qua trinh

khai thac, hé so gém: nhat ky dia chit mo; thiét dd céc cong trinh khai thac; sb lay
mau hién truong cac loai; s6 gla cong va phiéu phan tich miu héa, co ly,...

- Xac dinh céc thong so dbi voi quéng nguyén khai, gbm: trir hrcmg, ham
lwong, thé trong, d6 4m, hé s6 lam nghéo, hé so ton that trong qua trinh khai thac,
trude khi dua quang nguyén khai vao tuyén.

-Kiém soat chat ché ranh gidi than quéng trong subt qua trinh khoan nd min,
xtic bbc dat hé sé 1am nghéo, tdn thét theo yéu cau thiét ké ctia mo.

- Thudng xuyen tong hop tai lidu dia chat mé dap ung cdng tac chi dao khai
thac dat hiéu qua cao nhét; dinh huéng cho cong téc lap ké hoach khai théc (thang,
quy, ndm) dat hiéu qua dap ting yéu cau cua doanh nghiép.

- Lap, trién khai céc phuong an thdm do khai thac g0m cac cong téc (gleng,
16, khoan) két hop lay va phén tich méu héa quing nhdm chinh x4c héa céc khéi,
than quing dat yéu cau vé chit luong, trir luong trude khi dua vao lap ké hoach
khai thac hang ndm.

- Kiém soét thudng xuyén trit luong, tai nguyén con lai tai cdc mo, bdo céo
co quan chuc ning theo quy dinh cla luat khoang san.

- Tai li€u luu trit tai mo gbm: Bén &1, cac ban vé va phu luc tinh todn céc
thong sb tinh trit luong dia chét, quing nguyén khai kém theo.

b) Céng tdc phdt trién tai nguyén

- Tiép tyc trién khai TDBSNCTL cac mo Cho Dién, mé Lang Hit, mé Ctc
Pudng va mé thiée tiéu khu phia nam khu Tay Nui Phao theo Luat khoang san
trong céc Gidy phép khai thac d3 duoc cép.

- Tham do BSNCTL tai nguyén dudi sdu cho cdc mé Cho Pién: Thim do
khu vuc Pdm Van, x& Ban Thi, huyén Cho Pdn, tinh Bic Kan.

- Lap ké hoach phat trién tai nguyén tir nam 2018 dén ndm 2020 tam nhin
dén nam 2030 cho Céng ty. Cy thé: Phéi hop v6i chuyén gia dau nganh v dia chat
va khoéng san tién hanh khéo sat, tong hop tai liéu dé xuét nhiing khu vuc c6 trién
vong khodng san (chi, kém, th1ec ddng, vang,...) tai tinh Béc Kan, Thai Nguyén
(ngoai cac dién tich da duoc cAp phép khai thac), hoan thién hd so trinh co quan
chirc nang xin cap phép tham do.
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3.3. Cong tac qudn ly ky thudt co bdn

a) Cong tdc khai thdac mo

- Kiém so4t chit ché cac tai nguyén va ranh gioi mo, giam ty 1& ton that, lam
nghéo quing. Tang cuong thuc hién cong tac thim do khai thac dé nang cao d6 tin
cdy tai nguyén trong qua trinh khai thac;

- Néng cao hiéu qua khau khai thac mé bang cac giai phap téng thé, danh gia
hiéu qua cta ting khau cong nghé, kiém soat c4c chi tiéu va loai thudc nd, nang
cao hiéu qua st dung mét khoan, ting ty 18 huy dong thiét bi mo;

- Phéi hop v6i don vi tu vén ra soat ddnh gid va trién khai cac giai phép nang
cao hiéu qua khai thac tai mé va thim quan khao séat hoc tép kinh nghiém quén ly
tai cac mé ddng hodc kim loai mau trong va ngoai nudc;

- PAu tu cdng nghé, thlet bi khai thac him 10 tién tién, hién dai theo huong
tw dong hoa de giam thidu t6i da nhan luc tham gia van hanh, do 10 trong diéu kién
tuyén dung nhan luc khai thac ham 1o ngay cang kho khan.

b) Cong tac tuyén khodng

- Pbi v6i quing sulfua: Tlep tuc hoan thién cong nghé va thiét bi; bd sung
st dung thlet bi Cell tuyen thay thé cac ‘may tuyén ndi co gioi; Néng cong suét &
xuong tuyen Cho Dién dat > 120.000 tAn NK/nim; dau tu bé sung cong nghe de
c6 thé thu h01 triét dé cac khoéang vét di kém, nang cao thuc thu va chit luong cac
san phim tuyén;

- Pay nhanh tién do thi cong xudng tuyén quang da kim Nui Phéo - Pai Tt
- Thai Nguyén, cong suat 30.000 tin NK/ndm vao sén xuét 6n dinh dat cac chi tiéu
thiét ké;

- Déi véi quang oxit: On dinh, nang cao cac chi tiéu cong nghé xuong tuyén
quang oxit chi tai Chi nhanh k&m chi Lang Hich- TMC, dat cong suét 40.000 tin
NK/ndm. Nghién ctiu cdng nghé tuyén quing dxit kém ngheéo tai cac mo quan ly.

c) Cong tac luyén kim

- Cai tao cdng nghé va nang cong suat NM k&m tir 10.000 tin 1én 15.000
tAn/nim, ning cao cac chi tiéu cong nghé thuc thu kém thoi > 91,0 %, thue thu Luu
huynh trong san xuat A xit tir > 88,0 %, chit luong kém thoi dat > 99,99% va dap
ting duoc cac yéu cau va qui dinh hién hanh vé méi truong;

- Tang cuong cong tac quén ly ky thugt luyén kim, gidm st chit tr& quy trinh
cdng nghé, nguyén nhién vt liéu ddu vao va chit lu‘cmg san pham;

- Xay dung cac m6 hinh sin Xuat pi 16t dé kiém chirng, phét tridn cong nghé,
lam cht cong nghé san xuat, kip thoi didu chinh bé sung coéng nghé¢ phu hop véi
thue té san xuét tirng giai doan;

- Trién khai thyc hién cac giai phap, bién phap k§ thuét va quan ly tién tién,
co gidi hoa, ty dong hoa ting khau cong nghé. Ap dung cac sang kién cai tién ky
thudt horp Iy héa san xuét, dau tu cai tién thiét bi céc cong doan dé nang cao cac chi
tiéu cong nghé, san lugng, ha dugce gia thanh san xuat va dam bao duoc cac chi tiéu
vé& méi trudng theo qui dinh, thuc hién tt ké hoach SXKD hang nam ciia Céng ty;
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- Khong ngung d6i méi dau tu cong nghé, nghién cuu str dung ngudn nguyén
lidu thay thé dé bd sung mét phan nguyén liéu cho san xuét hién tai, da dang hoa
céc san pham cuia Céng ty. Nghién ctru tin thu t6i da cac khodng san c6 ich di kém
voi quy mo va cong nghé phul hop.

d) Céng tac co dién

- Xay dung cac mo cia Cong ty phén déu nang cao ty 1€ co glO’l hoéa. Trong
cong tac mo, dau tu thlet bi xtic boc ¢ ning suat cao dap tmg nhu cau khai théc.
Péi voi cong nghé tuyén khoang hoan thién cdng nghé va duy tri 6n dinh céc thiét
bi tuyén Cell, timg budc nghién cttu 4p dung cac giai phap tu dong hoéa (TDH)

trong céc cong doan san xuat cia cong nghe tuyén khodng. PAu tu hé théng loc ¢ ¢ép
tinh quiing chi cho cac xudng tuyén...

- Nghién ctru cac gidi phap de co gi6i hda mot s6 khau bde xtc vén tai, hoan
thién hé thong tron bot dong bao va héi ligu 16 quay thay thé thu céng; co gidi hoa
day chuyén duc, gia cong tAm cuc; co gidi hoa cong tac thu gom, xir Iy bun dién
phan sir dung bom hut chén khéng va thung khuay dé thu gom bun dién phén trong
qua trinh thau, rira bé thay thé cho xtic thi cbng va vén chuyén bang may xtc 14t
nhu hién nay;

- Nghién ctu giai phip co gigi hoa khau béc kém 14 tai khu vuc dién phén
thay thé boc bang thu cong nhu hién nay; co gidi hoa khau cép liéu ndi hoi tAng soi
8 tan/h lap dat bun ke chia, dau tu méay xtic 14t ¢ nho phuc vu xtc, van chuyén
cap liéu cho ndi hoi; '

- Tdng cuong ap dung THH- TDH Vao san Xuét va quan ly nham nang cao
hiéu qua SXKD, cu thé nghién ctru va trién khai xay dung cac phén mém quan ly
bao gom phan mem trong cong tac quan ly k§ thudt mo, tuyén khodng, co dién,
XDCB, phan mém quén ly nhéan su, quan tri chi phi...;

- Kéo dai chu ky SCL dbi véi NM kém tir 6 thang 1én 9 thdng, xudng tuyén
tr 9 thang Ién 12 thang, ning cao chat luong va tién do cong tac SCL;

- Py manh cong tac phuc hoi, gia cong ché tao;
3.5. Cong tdc diu tw
- Hang ndm xdy dung ké hoach dAu tu xdy dung pht hop véi diéu kién tinh

hinh san xuét, ngudn luc tai chinh va chién lwge phat trién trung han, dai han ctia
Cong ty;

- Tap trung diy nhanh tién d6 thuc hién du 4n dau tu khai thac mo Tay Nam
Nui Phéo, phan dau khoi cong xdy dyung trong qu1 3/2018; Dy an khai thac mé kém
chi Cic Puong giai doan 2; Piéu chinh du 4n cai tao ndng cao chat luong NM kém,
thuyét phuc céc ¢6 dong dong thuan trong viéc trién khai thuc hién; Lam t6t cong
tac chuan bj dau tu cho cac du an khai thac mé rong va nang cong sudt moé kém chi
Cho Dién va du 4n khai thic mé rong va nang cong suét mé kém chi Lang Hich;

- Lap ké hoach Pau tu du an luyen chi cong sudt 5.000 tAn/nim, két hop vé6i

cong trinh xir Iy khi 10 quay dé xir Iy chét thai nguy hai tai NM kém trong giai doan
2019-2020;

- Thuc hién giai thé phan xuodng luyén kim mau I, chuyén nhuong tai san
trén dt va tra dét cho dia phuong quan ly;
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- Tién hanh ra soat tat ca c4c dién tich dat cong ty quan ly, dé sir dung, huy
ddéng, san xuat dat hiéu qua cao nhat hodc tra nha nudc cac dién tich dat khong cd
nhu cau xtr dung, khong co loi the;

- Nghién ctru, 1ap ké hoach trién khai cac du 4n ché bién sdu cc san phdm
tir kém thoi va axits sunfuaric.

3.6. Cong tac quan tri chi phi

- Tang cuong klem soat thyc hién dinh muc kinh té ky thuat, chi tiéu cong
nghé va chi phi san xudt, muc tiéu kiém soat gid thanh san xuét khong tdng so voi
gia thanh ké hoach ctia Cong ty;

- Néng cao chat lugng cong tac quéan tri chi phi, phan déu giam gi4 thanh san
xuat mot so san phadm chinh (k&m thoi, tinh quang kém, khai thac quing sunfua ...);

- Xy dung va ban hanh b dinh mtrc kinh té k¥ thuét ddi véi timg cong doan

ap dung ddi véi nhitng san phdm cta Cong ty dé chu dong trong viée lap ké hoach
diéu hanh SXKD hang ky;

- Day manh va phét huy phong trao tiét kiém, phat huy céc séng kién cai tién
nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

3.7. Cong tac quan ly tai chinh

@) Mo hinh hach toan. Gitt nguyén viéc hach toan phén tan nhu hién nay, cc chi
nhanh hach toén phu thu¢c. Téng cudng cong tac ing dung CNTT trong cdng tic ké
todn va 1ap bao cdo quyét toan tai chinh, bao gdom ca béo co tai chinh hop nhét.

b) Cong tdc tai chinh:

- Dam bio hé s tai chinh: Hé s6 ng phai tra/vén CSH < 2 1dn; Hg s thanh
toan hién hanh > 0,5 lan;

- Thyc hién mé hinh quan ly tai chinh tap trung, qua do tdp trung dong tién
va giam chi phi thu xép vén. Phan cip quan ly, mua sam cho Giam déc chi nhanh
trong dinh muc nhat dinh dé néng cao tinh chu dong ctia chi nhénh trong xu ly céc
cong viéc,

- Khéng dé phat sinh céc khoan ng khé doi, ng qua han,

- Quan ly chét tr& dong tién, thong qua viée thuc hién cong tac du bao nguon
vbn va luu chuyén tién t&, nhim x4c dinh va can d6i nhu ciu thuc t€ vé& vén va

dong tién trong hoat dong SXKD hang ngay, gidn chi phi tai chinh, nang cao hiéu
qua su dung von.

3.8. Cong tac quan ly vit tw

Hoan thién cong tac quan ly vét tu tir khau mua sim, quan ly kho hang, cap
phét, tiép liéu va phuc hdi tai ché, cu thé:

- Nang cao chit lugng vt tu,tip trung quan Iy céng tac tiéu thu san phim,
xay dung chinh sdch ban hang cho phu hop.

- T6 chirc ddu thiu, mua sam dy trir vat tu tdp trung dam bao hoat dong
SXKD cua Cong ty, dam bao ty 18 tén kho theo quy dinh.

- Sip xép tb chirc quan ly hé thong kho tang phuc vu sén xuit theo hudng
gon nhe, phan loai kho tang theo ching loai va nién han.

27



3.9. Cong tdac qudn Iy va phit trién ngué‘n nhan lyc

- Muc tidu dua ty 18 lao dong quan 1y toan cong ty vé ty 18 12%, phuc vu phu
tro veé ty 18 22%, ting ty 18 lao dong cong nghé 1én 66%, cu thé: Nam 2018 thuc
hién dua lao dong quén ly cua toan C(“)ng ty xubng dudi 14%, nim 2019 dudi 13%,
nam 2020 ty trong lao dong quan ly con khéng qua 12%. Lao dong phuc vu, phu
trg giam dén muc 22% va lao dong cong nghé dat 66% trén tong sb lao dong;

- Chu dong sap xép d6i méi co cdu, chat lugng lao dong va xir 1y lao dong
doi du dam bao quyén loi cho ngudi lao dong. Tuyén dung lao dong dugc dao tao
bai ban, cong nhan ky thuét c6 tay nghé tbt, thue hién luén chuyén dao tao can bd

dé c6 ngudn nhan luc chit lwong, ddp img yéu cu, nhiém vuva phai gin véi ké
hoach SXKD;

- Tang sb lwong, chét lugng k§ su, cir nhan, CNKT va lao dong tré khoe, lao
dong lanh nghe Can b6 quan 1y, can by ky thuét va lao dong k§ thuat phai dam bao
hop 1y véi co cu nganh nghé dap tGng yéu cau cho san xut va phét trién 14u dai;

- Céc d6i tugng lao dong duoc danh gia, sap xép sur dung mét cach hop Iy va
tra lwong theo vi tri, hiéu qua cong vigc va nhimng vi tri quyét dinh ning sut va
chét luong san xuit;

- Xem xét trién khai x& hdi hoa, thué ngodi cung tmg mot sé dich nhu: niu
an, bao vé, VSCN;

- Xéy dung co ché tra luong khuyén khich nguoi lao dong phat huy t6i da
ning suét lao dong va thoi gian st dung lao déng. C6 co ché chinh sch dai ngo
théa dang dé gitr chan ddi ngii cong nhan 6 trinh db tay nghé cao yén tdm phuc vu
lau dai tai Cong ty.

V. DU KIEN HIEU QUA PAT PUQC SAU KHI TAI CG CAU GIAT POAN
2018 - 2020

1. Vé mé hinh tb chirc
Du kién sau khi hoan thanh t4i co cAu, mé hinh tb chrc ctia Céng ty nhu sau:

- Co quan Céng ty gom c6 Ban Gidm déc (Giam déc va 03 Phé Giam dde),
K& toan truong va 09 phong chirc nang;

- Cong ty con: Céng ty TNHH MTV Kim loai mau Béc Kan - TMC;

- Cac chi nhanh gom cé:

+ Chi nhanh k&m chi Lang Hich -TMC;

+ Chi nhanh k&m phéan Thai Nguyén - TMC;

+ Chi nhanh Thiéc Pai Tir - TMC;

- Phén xudng truc thude Cong ty gdbm Phan xudng Luyén kim mau I va Phin
xuong Luyén kim mau II;

Nhu véy sau khi tai co cdu, md hinh t6 chirc clia Cong ty dd dam bao nguyén
tac hé thdng, dong bd tir Coéng ty dén céc don vi; Néng cao hiéu qua cbéng tac quan
ly, diéu hanh; Tinh gian duge bd may quan ly khau trung gian, ting luc lugng cua
doi ngii lao ddng cong nghé.
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2. V& quén tri doanh nghiép

- Hoan thién duoc cong tac quan 1y ndi bd ciia Cong ty, co ché khoan quan
tri chi phi, tao diéu kién thuan loi dé chii déng, tu chu trong hoat dong san xuat
kinh doanh...qua do6 dat cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Nam 2020 ty trong lao dong quan ly con khong qua 12%, lao ddng phuc vu,
phu tro giam dén mirc 22% va lao dong cong nghé dat 66% trén téng sd lao dong.

- Cong ty phat trién bén viing, dbi mdi céng nghé, mé hinh quan tri theo
hudng hién dai va chuyén mén hoa cao; co cau to chirc, lao déng gon nhe, hop 1y,
ning cao ning suit lao dong va chi tiéu cong nghé, chat lugng san pham dam bao
loi ich ctia ngudi lao dong va céc cb dong Néng cao nang suét lao dong, tang muc
thu nhp cua ngudi lao dong, cé co ché, chinh sach dai ngd thoa dang dé thu hut,
gitt chan nguoi lao déng c6 trinh d6 tay nghé cao.

- Chu dong trong cong tac tai chinh, dam bao thu hoi toan bd cong ng ndi bod,
thu xép du vbn déap ung yéu cau san xudt cling nhu dau tu Cong ty, dam bao cac

chi tiéu tai chinh yéu cau nhu hé s6 ng, kha ning thanh toan ngén han, thanh toan

- Béy nhanh c4c dy an trong diém cua Cong ty dé dat nhitng muc tiéu da dé ra;

- Tiép tuc nghién ciru, dé xuét trién khai cic du 4n ché bién sau cic san phém
ttr kém thoi va axit sunfuaric, nhu bot oxits k&m 99,99%, phan bon néng nghiép ...

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chike trién khai thwe hién DE 4n

- Bao cdo Hoi dong quan tri Cong ty thong qua D& 4n tai co ciu cong ty dé
trinh Pai hoi déng c¢b dong phé duyét (thang 10/2018).

- Pé an duge DPHDCP cdng ty phé duyét, thanh 14p Ban chi dao t6 chic trién
khai thyc hién dé an (thang 11/2018).

- Ban diéu hanh Céng ty c¢6 trach nhiém trong viée td chire trién khai thuc
hién theo ndi dung va [ trinh d& dugc phé duyét.

2. Poi véi co clu td chire quén Iy, co ché quan ly

Trién khai sap xép lai bo may quan ly didu hanh Coéng ty cho phu hop cling
nhu hoan thién, 601 méi co ché quan 1y ndi bo Cong ty cho pht hop véi mo hinh

ting trudng, co ciu, dinh huéng phat trién kinh doanh va co cAu t6 chirc san xuét
kinh doanh sau tai co cAu.

3. Poi v6i hé théng chinh tri trong Cong ty

Hoan thién va d6i méi td chie hé théng chinh tri trong Cong ty cho pht hop
v6i co cdu méi ctia Cong ty khi duoc PHDCD phé duyet

4. Doi voi cdng tac dao tao, phat trién nguon nhan lwe

Ting cudng phét trién ngudn nhén luc, bao 26m doi ngfi cén bd quéan ly, can
bo chuyén mén, nghi¢p vu va déi ngii cong nhén k¥ thuit theo hé hoach dao tao,
tuyén dung timg nim va giai doan 2018-2020 c6 tinh dén 2025.
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VIIL PE XUAT, KIEN NGHI

1. P& nghi HPQT trinh PHDCD xem xét thong qua phuong an tai co ciu
cong ty giai doan 2018-2020 dé cong ty to chiic trién khai thuc hién dﬁng 10 trinh.

2. Pé nghi HDQT kip thoi chi dao Cong ty trong cong tac thu xép von déu tu,
phét trién tai nguyén, dau tu cc du an trong diém cta Cong ty trong nhiing nam tai. .

3. P& nghi tinh Bic Kan, tinh Théi Nguyén va cdc co quan quan Iy Nha nude
co Chll’lh sach, quy dinh phép luat phu hop vé tién st dung tai liéu dia chat tién cap
quyén khai théc khoang san va tao didu kién thuan loi trong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty noi riéng va nganh khoang san néi chung gép phan thue hién t6t Chién
luge khoang san va Quy hoach phat trién cac loai khoang san di dwoc Thi tudng
Chinh pht phé duyét./.

itz L DAL HOI PONG CO PONG NAM 2018
- DHDCD (dé biét); gt

- HDPQT, BKS (T/h) /@ﬁup TICH HPQT

- Ban Giam doc Cong ty (T/h); W

- Luu: Thu ky, TCLB, VP.

7 CONG TY X
cO PHAN
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